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Online-Tagebuch fir Schulleiterinnen und Schulleiter

www.zeittagebuch-vbe.de
Durch Tatigkeits-Stimmungsanalysen die Arbeits- und Gesundheitsqualitat verbessern

Sehr geehrte Damen und Herren der Schulleitung,

Ihre Berufsanforderungen sind ebenso vielfaltig wie verantwortungsvoll. Derzeit liegen
kaum gesicherte Daten Uber die zeitliche, emotionale und tatigkeitsspezifische Beanspru-
chung von Schulleitungen vor. Schatzungen der Betroffenen oder AuBenstehender sind
h&ufig pessimistisch oder optimistisch verzerrt und deshalb mit Skepsis zu betrachten.

Mit unserem Zeittagebuch tber Tatigkeiten und Stimmungen sollen die beruflichen und die
privaten Anforderungen an Schulleiterinnen und Schulleiter mdglichst genau erfasst wer-
den.

Das Projekt verfolgt zwei Ziele:

1. Impulse fiir lhre persdnliche Entwicklungsarbeit: Die Tétigkeitsanalyse zeigt lhnen
Ihre Zeitfresser, die Balance zwischen beruflicher und privater Zeit und vieles mehr. Die
Stimmungsanalyse zeigt Ihnen, wie viel Zeit Sie in welcher Stimmung verbringen und wel-
che Tatigkeiten mit Ihren Stimmungen in Zusammenhang stehen. Die Vergleichsanalyse
zeigt lhnen, wie sich Ihre Daten von denen anderer Schulleitungen verschiedener Schul-
formen unterscheiden. Das angeschlossene Forum bietet Ihnen die Mdglichkeit, anonym
mit  Angehérigen lhrer Berufsgruppe an der Verbesserung Ilhrer Tatigkeits-
Stimmungsbilanz zu arbeiten.

2. Impulise fiir Ihre Berufsgruppe und die berufspolitische Diskussion

Die Daten der Teilnehmenden werden zu berufstypischen Kennwerten zusammengefasst,
an denen sich andere Mitglieder |hrer Berufsgruppe orientieren kénnen. Sie dienen aber
auch der berufspolitischen Auseinandersetzung zur Verbesserung lhrer Arbeitsbedingun-
gen. lhre Daten sind unsere Argumente!

Daten fiir Taten! Bitte flllen Sie das Zeittagebuch an sieben aufeinander folgenden Ta-
gen aus. Nach Abschluss dieses Zeitraumes erhalten Sie sofort vielfaltige Rickmeldungen
Uber lhre Daten und die Vergleichswerte lhrer Berufsgruppe. Bitte nutzen Sie das aus-
druckbare Tagesprotokoll, damit Ihre Daten korrekt und zeitnah erfasst werden. Sie kén-
nen sie dann taglich oder am Ende der sieben Tage in die Maske eingeben.

Im Folgenden finden Sie eine Einflhrung in das Zeittagebuch.



Zeittagebuch far Schulleitungen

Anmeldung
1. Gehen Sie auf www.zeittagebuch-vbe.de

2. Klicken Sie auf ,neuen Zugang anlegen®

3. Wahlen Sie einen gewlinschten

Benutzernamen und geben Sie

lhre  (moglichst  anonyme)

Email-Adresse an. Geben Sie

das Beitrittspasswort ,SL“ ein.

Klicken Sie anschlieBend auf
,registrieren®.

eispi
9 gl 3 gl inks

4. Sie erhalten eine Email und kénnen sich mit dem in dieser Email enthaltenen
Passwort und lhrem Benutzernamen einloggen. Fillen Sie als erstes den
Fragebogen aus.

Zeitprotokoll
5. AnschlieBend kénnen Sie ein ,Tagesprotokoll ausdrucken® und Uber die ,Kalen-
deransicht” einen Tag zum Ausfullen auswahlen.

6. In der Ausfillansicht verteilen Sie fUr jedes Zeitintervall 120 Minuten (im ersten
360 min.) auf die Tatigkeiten, die Sie ausgeflihrt haben. In der Zelle daneben ge-
ben Sie an, welche Stimmung (1=sehr gut; 6=sehr schlecht) Sie hatten, wahrend
Sie die entsprechende Tatigkeit ausgefihrt haben.
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7. Mit einem Klick auf eine entsprechende Tatigkeit 6ffnet sich ein Fenster, in dem
die Tatigkeiten ausfuhrlich beschrieben werden.



8. Unten kénnen Sie weitere Angaben zu lhrer Zufriedenheit mit der Zeitaufteilung
machen.

9. Kiicken Sie auf ,Speichern“ um die Daten an das System zu senden
Achtung 1: nach einer gewissen Zeit lauft Ihre Session ab. Am besten immer
nur direkt nach dem Einloggen ausfillen und dann sofort speichern.
Achtung 2: Wenn Sie bei vollstdndigen Tagen auf ,Speichern” klicken, kén-
nen Sie Ihre Zeitdaten anschlieBend nicht mehr verdndern.

Rickmeldungen

10.Wenn Sie 7_Tage in Folge ausgeflillt haben, bekommen Sie einen Zugang zu
den Rickmeldefunktionen. Dazu missen Sie zuerst im Menu ,Einstellungen® ei-
nen ,Erhebungszeitpunkt festlegen®.

Einstellungen

Aktuelles Passwort

Neues Passwort (wenn gewlinscht)
E-Mail-Adresse vittel05@hotmail.de

Anderungen speichern
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12. Nun kénnen Sie auf der Startseite Riickmeldungen anklicken. AnschlieBend
haben Sie die Wahl zwischen Rickmeldungen zu Ihren eigenen Zeitdaten, lhren
Stimmungen oder im Vergleich mit anderen.

13. Die Zeitdaten zeigen lhnen, wie viel Zeit Sie fir die einzelnen Tatigkeiten wah-
rend des Erhebungszeitraums verwendet haben. AuBerdem sehen Sie die
durchschnittliche Verteilung pro Tag und die dementsprechende Stimmung. So
werden beispielsweise Zusammenhange zwischen Tétigkeit und Stimmung deut-
lich.



Vielzahl unterschiedli-

<=

cher Tatigkeiten.

Schlechteste Stimmung:

<=

Schultrager

Beste Stimmungen bei

Sport und Sonstige

<=

Freizeit, doch kaum

Riickmeldungen fir schule
Zeitdaten
Erhebungszeitpunkt: i1z
Berufliche Tatigkeiten in Bezug auf... Gesamtzeit (h) [3—2_?;tg(h)/ @-Stimmung
“or- und Nachbereitung Unterricht 6,50 0,93 331
Unterricht 6.25 0.89 2.08
Kaonferenz / Dienstbesprechung 8.00 1.14 3.00
Personal 4.50 0.64 2.00
Eltern 4.00 0.57 z.50
Schiler (auler Unterricht) 5.50 0.79 1.45
Schulaufsicht 1.25 0.18 z.80
Schultriger 3.00 0.43 3.67
Stundenplanorganisation 7.00 1.00 1.71
Schulinterne Arbeitsablaufe 2.50 0.38 2.00
AuBerschulische Kooperatian 6.50 0.93 z2.38
Schulentwicklung 3.00 0.43 3.33
Persdnliche Weiterbildung z.00 0.29 1.00
Ganztagsbetrieb 0.50 0.07 z.00
Post und Email 4.50 0.64 2.73
Erholungspausen in der Schule 3.50 0.50 1.86
Sonstiges
Nebenberufliche Tatigkeiten Gesamtzeit (h) e @-Stimmung
Freiwilliges Engagement, Ehrenamt...
Sanstiges (bitte angeben)
allgemeine Tatigkeiten Gesamtzeit (h) e @-Stimmung
Alle wegzeiten 4.50 0.64 2.22
Haushalt und private Organisation 7.00 1.00 1.86
Kérperpflege - Essen - Arzt 5.50 1,21 1.82
Reine Erholung 4.00 0.57 1.50
Zeit mit dem Partner &.00 1.14 1.75
Zeit mit der Familie 14.50 2.07 1.28
Zeit mit Freunden
Sport 2.00 0.29 1.00
Sonstige Freizeit 1.00 0.14 1.00
Schlaf 50.00 7.14 213
Sanstiges
Summe 168 24 2.10

Zeit fir diese Tatigkeiten

verwendet.

14.Unter Stimmungen zeigt das Barometer den Verlauf Ihrer Stimmungen auf einen

Blick.

Riickmeldungen fiir schule
Stimmungen

Erhsbungszeitpunkt; 12

Stinmungs-Barometer

Stinmung
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Die Tatigkeiten mit den schlechtesten Stimmungen:

1. Schultréger, 3.67
2

B g, 3.33
3. Yor- und Nachbereitung Unterricht, 3,31

Die Tatigkeiten mit den besten Stimmungen:

1, Sonstige Freizeit, 1.00

2. Sport, 1.00

3. Persanliche Weiterbildung, 1,00

Stimmungs-Aufschlisselung

stimmung | 1 [ 2 ff | 3 4 s
Anteil | 23.08% | 49.04% | 23.08% JJ 4.81% | 0.00% | 0.00%
N

1

1

<=

Stimmungen liegen im oberen
Bereich.

Stimmungseinbriiche: kurz vor
der Mittagszeit und gegen
19:00 Uhr.

50 % der Stimmungen liegen
im 2er Bereich.

15.Beim Vergleich mit anderen wird Ihnen eine Grafik angezeigt, die Sie ins Ver-
haltnis mit anderen Teilnehmern des Zeittagebuches setzt.



Stanine-Skala

Vergleich mit 41 Personen

1|z | 3 | 4 |5 | 6 | 7 | 5 | R e | Verwendete Zeit_ fur Vor-

Yor- und Machbereitung Unterricht //,Ja 119 (087 &35 und_Nachbereltung l.'.’n-

o terricht liegt deutlich Gber
HriterrLcht e dem Durchschnitt der Stich-
konferenz ¢/ Diensthesprechung ] .53 |o prObe-
Perzonal ({\ 0,11 |04 [0.75
Eltern \\EL‘*\x 019 [0.5 1,33
Schiiler Cauger Unterricht) :::29 D26 018 |1.8%

Schulaufsicht 011|023 [0.7s
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Schulinterne Arbeitzablaufe 1.56 |1.12 [Lo.92
Auferschulizche kooperation / n.za lo.z7 |2

Schultrager

16.Zusatzlich kénnen Sie die Vergleichsgruppe einschranken, indem Sie die Stich-
probe filtern und zum Beispiel nur weibliche Schulleitungen und eine bestimmte
Schulform auswahlen. AnschlieBend klicken Sie auf filtern®“. Die Stichprobengré-
Be verringert sich dabei nattrlich.

17.Um zur Ausgangsstichprobe zurlickzugelangen, setzen Sie ein Hakchen bei ,Alle
Filter deaktivieren® und klicken Sie erneut auf filtern®.

Schlussbemerkung: Das Zeittagebuch lauft aktuell zum ersten Mal mit einer gréBe-
ren Stichprobe. Bisher wurde eine Variante an 180 Studierenden erprobt. Zwang-
slaufig produziert das Fehler und Stérungen, die wir immer schnellstméglich beheben
mdchten. Wir bitten um Verstdnadnis.

Bei Problemen oder Fragen wenden Sie sich bitte per Email an:

support@zeittagebuch-vbe.de




Zeittagebuch fiir Schulleitungen Protokoll @am .......cccceiiiiiiiiiiiiineans

Berufliche Tatigkeiten 0-6 S 6-8 S 1810 | S | 10-12 | S | 12-14 | S | 14-16 | S | 16-18 | S | 18-20 | S | 20-22 | S | 22-24 | S

Vor- u. Nachbereitung Unterricht

Unterricht

Konferenz / Dienstbesprechung

Personal

Eltern

Schiiler (auBer Unterricht)

Schulaufsicht

Schultrager

Stundenplanorganisation

Schulinterne Arbeitsablaufe

AuBerschulische Kooperation

Schulentwicklung

Personliche Weiterbildung

Ganztagsbetrieb

Post und Email

Erholungspausen in der Schule

Sonstiges

Nebenberufliche Tatigkeiten 0-6 S 6-8 S | 810 | S | 10-12 | S | 12-14 | S | 14-16 | S | 16-18 | S | 18-20 | S | 20-22 | S | 22-24 | S

Vergiitete Nebentatigkeiten

Freiwilliges Engagement, Ehrenamt...

Sonstiges

Allgemeine Tatigkeiten 0-6 S 6-8 S 810 | S | 10-12 | S | 12-14 | S | 14-16 | S | 16-18 | S | 18-20 | S | 20-22 | S | 22-24 | S

Alle Wegzeiten

Haushalt / priv. Organisation...

Kérperpflege - Essen - Arzt

Reine Erholung

Zeit mit dem Partner

Zeit mit der Familie

Zeit mit Freunden

Sport

Sonstige Freizeit

Schlaf

Sonstiges

Welche Tadtigkeiten haben heute unnétigerweise Ihre Zeit gefressen? Wie viel Zeit hatten Sie sparen kénnen?
Tatigkeit 1: ca. Stunden
Tatigkeit 2: ca. Stunden
Welche Tatigkeiten sind heute zu kurz gekommen? Wie viel Zeit hitten Sie zusatzlich gebraucht?
Tatigkeit 1: ca. Stunden
Tatigkeit 2: ca. Stunden

Kurzanleitung: Fertigen Sie ein 24 h Protokoll Ihrer Tagesaktivitdten und den dazugehdrigen Stimmungen an, indem Sie in den jeweiligen Zeitintervallen angeben, wie viel Zeit Sie mit einer der vor-
gegebenen Tatigkeiten verbracht haben. In der mit "S" beschrifteten Spalte geben Sie bitte an, wie Ihre Stimmung wahrend der Ausiibung der Tatigkeit war. Benutzen Sie dafiir Noten von 1=sehr
gut bis 6=sehr schlecht.




Bernhard Sieland & Birte Asmussen

Zeit-, Tatigkeits- und Stimmungsprofile von Schulleitungen
www.zeittagebuch-vbe.de

Zeit ist eine feste Grofe. Sie zeigt die Grenzen idealistischer Selbstausbeutung, bildet Aspekte des be-
ruflichen und privaten Lebensstils objektiv ab, entlarvt irreale Arbeitsanforderungen aber auch zu gerin-
ges Engagement. Wie viel Zeit verwenden Sie fir Ihre beruflichen und privaten Tatigkeiten pro Woche,
in welcher Stimmung absolvieren Sie diese? Die meisten reagieren auf diese Frage nur mit Vermutun-
gen, die oft genug verzerrt sind. Dauer und Stimmung, mit der jemand seine Tatigkeiten durchfuhrt, sind
jedoch nicht nur fiir seine Zufriedenheit, sondern auch fir die Qualitat der Arbeit wichtig. Gerade Lehr-
krafte und Schulleitungen erleben es als Zumutung, wenn zu wenig Zeit verfigbar ist, um wichtige Auf-
gaben in angemessener Qualitat zu erledigen.

Wer einmal ein Protokoll flihrt, kommt zu einem héchst individuellen Profil. Es beinhaltet das realistische
Steuerungswissen, um seine zeitlichen Investitionen, Tatigkeiten und Stimmungen besser zu regulieren.
Das gilt nicht nur fiir die Balance zwischen beruflicher und privater Lebenszeit, sondern auch fiir jede
einzelne Rolle und die zugehdrigen Aufgaben.

Die meisten Personen haben den Eindruck, dass die eigene Zeitnutzung unveranderlich bestimmt ist.
Erst im Vergleich mit Anderen erkennt man eigene Varianzen und damit seinen prinzipiellen Gestal-
tungsspielraum.

In einer groRen VBE-NRW Studie zur Lehrerarbeitzeit (vgl. Schaarschmidt, Sieland, u.a., 2007) auler-
ten sich 4181 Lehrkrafte verschiedener aller Schularten zu ihrer durchschnittlichen Wochenarbeitszeit.
Dariber hinaus gaben sie Soll-Werte an, die sie fir eine qualitats- und gesundheitsgerechte Erledigung
der Aufgaben fiir erforderlich halten. Erstaunlicher Weise zeigten die Angaben von 1252 Experten
(Schulleitungen, Seminarleiter, Hochschuldozenten...) eine groRe Ubereinstimmung. Alle schlagen also
gezielte Veranderungen der Zeitnutzung flr qualitats- und gesundheitsgerechte Lehrerarbeit vor. Sie
gehen davon aus, dass die derzeitige Praxis Unzufriedenheit und gesundheitliche Belastungen zu Las-
ten der Lehrkrafte und Schiler fordert.

Tabelle 2: Zeiten (in Stunden) fiir alle schulischen Aufgaben im Wochendurchschnitt

Vollzeit Teilzeit
IST SOLL IST SOLL
1 Unterrichtsstunden™® 256 238 187 187
2 Vertretungsstunden® 1.3 6 1.1 4
3 Unterrichtsvorbereitung 134 155 11.2 13.1
4 Unterrichtsnachbereitung 8.5 9.9 7.0 3.2
5 Aufsicht 1.0 i T g
6 Diagnostik und Aufstellen von Forderplanen 14 2.4 14 24
7 Schiilergesprache, indiv. Farderung auerhalb des Unterr. 1.3 24 1.0 21
8 Arbeit mit Schalergruppen aulierhalb des Unlerrichts| T 15 3 11
9 Elterngespréche (inkl. Elternabende) 1.4 1.9 1.3 1.8
10 Lehrer- und Fachkonferenzen 1.7 1.6 1.7 1.6
11 Abstimmung und Austausch mit Kollegen 1.4 24 1.3 2.1
12 Funktionsbezogene Aufgaben (z. B. Klassenlehrer) 21 2.4 1.5 1.9
13 Organisatorische Tatigkeiten (ohne Funktion) ] 9 v 8
14 Mitarbeit an Projekten und Schulveranstaltungen 1.0 1.1 1.0 11
15 Zusammenarbeit mit aullerschulischen Institutionen 6 1.0 6 9

Anmerkung. * Diese Angaben beziehen sich auf Unterrichtsstunden (45 Min.), alle anderen auf Zeitstun-
den.

Viele Lehrkrafte fragen aber auch danach, ob ihr gesamter Arbeitseinsatz angesichts der Uberfiille von
Aufgaben angemessen ist. Der Vergleich mit ausgewahlten Lehrkraften im eigenen Kollegium kann da-
bei in die Irre flhren, denn nach empirischen Untersuchungen schwankt die faktische Jahresarbeitszeit



bei Lehrkraften derselben Schulform betréchtlich. Diese Probleme haben die Autoren der VBE-Studie

zur Entwicklung eines neuen Arbeitszeitmodells flr Lehrkrafte veranlasst (vgl. Schaarschmidt, Sieland

u. a., 2007).

Was fur die Lehrerarbeitszeit gilt, trifft vermutlich auch auf Personen der Schulleitung zu.

Um dartber Daten als Orientierungshilfe fur die Betroffenen und fur die berufspolitische Arbeit zu ge-

winnen, hat der VBE NRW durch das Psychologische Institut der Leuphana Universitat Lineburg ein

Programm entwickeln lassen. Es unterstutzt Schulleiter/innen sowie Lehrkrafte darin, ein personliches

Tatigkeits- und Stimmungsprotokoll zu erstellen. Die Teilnehmer notieren Gber mindestens eine Woche

ihre Téatigkeiten und die Stimmungen, in denen sie ausgefiihrt werden. Nach einer anonymisierten Ein-

gabe erhalten sie eine individuelle Auswertung ihrer Daten. Sie kdnnen diese mit ihren Eindrlcken so-

wie mit den Profilen verschiedener Gruppen vergleichen. Danach kénnen die Nutzer an verschiedenen

Stellen Konsequenzen ziehen. Sie kdnnen starten mit...

e Zeitmanagement, um durch Verklrzung zeitraubender Tatigkeiten Zeit fiir Wichtigeres gewinnen,

e Kompetenztraining, um durch gezielte Weiterbildung z.B. ihr Konferenzmanagement zu verbessern,

e Stimmungstraining, um die eigenen Stimmungsschwankungen besser zu verstehen und zu beeinf-
lussen

¢ OrganisationsentwicklungsmalRnahmen, um die Arbeitsverteilung im Kollegium zu optimieren

e Derufspolitischen MaRBnahmen, um die laufende Addition neuer Aufgaben mit Blick auf die Qualitat
und Gesundheit der Schulleitungen, Lehrkrafte und Schiiler zu verhindern.

Das angeschlossene Forum bietet Ihnen die Mdglichkeit, sich anonym mit Angehdrigen Ihrer Berufs-
gruppe gegenseitig in ihren Entwicklungsabsichten zu unterstiitzen und lhren Mitgestaltungsspielraum
gezielter zu nutzen.

Die Daten der Teilnehmer/innen werden zu berufstypischen Kennwerten zusammengefasst. Ihre Daten
sind also unsere Argumente im Ringen um berufspolitische Verbesserungen!

Im Folgenden berichten wir (iber erste Ergebnisse einer Gruppe von 40 Schulleiter/innen, die ein sol-
ches Wochenprotokoll bis zu 5 Wochen lang durchgeflhrt haben. Tabelle 2 zeigt die Zusammenset-
zung der Start-Stichprobe. Hundert weitere Personen haben ihre Dateneingabe noch nicht abgeschlos-
sen.

Férder-| Gesamt-| Grund-| Haupt-und
schule schule | schule| Realschule| Gesamt

Geschlecht | mannlich 1 2 7 5 15
weiblich 3 0 19 3 25
Gesamt 4 2 26 8 40

Tab. 2 Zusammensetzung der Start-Stichprobe

In Tabelle 3 sind ausgewahite berufliche und private Tatigkeiten nach der Zeitdauer sortiert und durch das
Stimmungsniveau erganzt. Trotz der noch kleinen Stichprobe fallen einige Werte ins Auge:
e Der Zeitaufwand fir Unterricht liegt fast doppelt so hoch wie die Arbeit fiir schulinterne Aufgaben, das
eigentliche Kerngeschaft von Schulleitungen!
¢ Die rechte Spalte der Standardabweichungen ist als MaR fiir die intraindividuelle Varianz der Teil-
nehmer zu interpretieren. In diese GrolRe gehen die unterschiedlichen Anforderungen der Teilnehmer
sowie die individuellen Prioritaten ein, die sich nur bei Personen trennen lassen, die das Protokoll
uber mehrere Wochen fuhren. Die groten Abweichungen liegen in den zeitlichen Investitionen flr die
personliche Weiterbildung, Konferenzen und Dienstbesprechungen und die Arbeit an der Schulent-
wicklung sowie die Gesprache mit der Schulaufsicht.
e Als Tatigkeiten, die mit den durchschnittlich besten Stimmungen durchgeflihrt werden, fallen
folgende ins Auge: Personliche Weiterbildung, Schulentwicklung und auBerschulische Koopera-
tion — diese wurden allerdings in vergleichsweite kurzer Zeit erledigt.



¢ Folgende Tatigkeiten wurden durchschnittlich mit den schlechtesten Stimmungen durchgefuhrt:
Unterricht + Vor- und Nachbereitung sowie Post und Email. Auch hier zeigen sich beachtliche
Varianzen. Es ware zu prifen, ob sich flr einzelne Personen ein gezieltes Tatigkeitstraining

oder eher ein Stimmungsmanagement lohnt. 8
Tatigkeiten Zeitbedarf pro Woche Mittleres Stimmungs-
niveau / Tatigkeit
Beruflicher Bereich Mittelwert Standard- Mittelwert Standard-
in abweichung | Stimmung | abweichung
Stunden in Minuten (1-6)
Unterricht + Vor- und 14,52 23,28 2,19 0,61
Nachbereitung
Schulinterne Arbeitsab- | 7,97 23,70 2,34 0,32
laufe
Alle Wegzeiten 5,94 14,80 2,28 0,40
Konferenz / Dienstbesp- | 3,58 33,35 1,97 1,06
rechung
Post und Email 2,82 10,46 2,37 0,49
Schulentwicklung 2,57 33,75 1,73 1,10
Personliche Weiterbil- 2,24 35,05 1,27 0,97
dung
Privater Bereich
Korperpflege - Essen - 9,63 22,72 1,90 0,46
Arzt
Haushalt + private Or- 8,92 26,13 2,21 0,51
ganisation
Zeit mit dem Partner 6,18 34,56 1,45 0,69
Zeit mit der Familie 4,23 40,80 1,34 0,90
Sonstige Freizeit/ reine | 10,21 3513 1,65 0,81
Erholung
Zeit mit Freunden 2,58 29,55 1,19 0,87
Sport 1,46 16,88 1,02 0,92

Tab. 3 Zeitaufwand und Stimmungsniveau fir einige berufliche und private Tatigkeiten

Interessante Hinweise finden sich bei den Personen, die die Aufzeichnungen tber mehrere Wochen

durchgefiihrt haben. Es scheint, dass

¢ die erlebten Ist-Soll-Diskrepanzen nach der ersten Aufzeichnungswoche die Veranderungsbereit-
schaft der Nutzer/innen aktiviert.

e die Teilnehmer durch die vorgegebenen Kategorien ihr Zeitprofil Giberdenken.

¢ sich die Stimmungseinschatzung im Verlauf mehrerer Wochen verbessert.

Die Daten dokumentieren wichtige Aspekte des beruflichen und privaten Lebensstils. Das empirisch ge-
sicherte Steuerungswissen und der zuséatzliche Vergleich mit den Profilwerten der Bezugsgruppe helfen
bei der Entscheidung, ob sich im Einzelfall ein verbessertes Zeitmanagement, ein Kompetenztraining
oder ein Stimmungsmanagement empfiehlt.

Der Zeitaufwand flr die Analyse ist Uberschaubar: ca. 7 Minuten pro Tag und nochmals 30 Minuten fr
die Eingabe in den Computer. Diese rund 80 Minuten dlirfen alleine schon wett gemacht werden durch
eine gezielte Korrektur von individuellen Zeitfressern zugunsten wichtigerer Tatigkeiten. Je mehr Perso-
nen sich an der Studie beteiligen, umso solidere Vergleichsgrofien sind auch fir die berufspolitische
Arbeit verfugbar. Die Teilnahme ist ein solidarischer Akt gegeniiber sich selbst und der eigenen Berufs-
gruppe. Sie sammeln Daten fur individuelle und kollektive Taten!

Unter dem o.a. Link kdnnen auch Lehrkrafte ab Mitte September 2008 ein entsprechendes Tagebuch
fihren.
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